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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION MODALIDAD PRESENCIAL- PLAN 2021

Afio/cuatrimestre | MATERIA CONTENIDOS MiNIMOS
1° ano- MATEMATICA | NUmeros reales. Sistemas de ecuaciones lineales.

1° cuatrimestre

Funciones de una variable. Limites. Continuidad.
Derivada. Andlisis diferencial. Extremos.
Concavidad.

METODOLOGIA DE LAS
CIENCIAS

Concepto de ciencia. Epistemologia. La
clasificacion: ciencias formales, ciencias facticas.
Conocimiento en general. Tipos de
conocimientos. Conceptos. Juicio. Verdad. El
problema de la realidad. El conocimiento
cientifico. Teoria y método cientifico. Métodos
generales de las ciencias: el andlisis, la sintesis, la
deduccidn, el hipotético deductivo, inductivo y
analdégico. Hipotesis, ley y teoria. Introduccién al
estudio de las Ciencias Sociales. Las Ciencias
Sociales como ciencias facticas. Objeto.
Enunciado. Verdad. Enfoques epistemoldgicos.
Escuela critica. Métodos de las ciencias sociales:
explicacién y comprension.

PRINCIPIOS DE
ADMINISTRACION

Administracién. Caracterizacion y elementos de
las organizaciones. Tipologia. Enfoques de la
evolucién. Areas funcionales de la empresa:
conceptos basicos de recursos humanos,
comercializacién y produccién. El proceso
administrativo. Planeamiento, definicidon de
politicas. Estructura organizacional, la
administracion y los procesos de cambio.
Direccion, conflictos, decision, influencia,
comunicacion, autoridad y poder. Control,
procesos, principios y sistemas. Conceptos
introductorios de analisis, disefio e
implementacidn de sistemas administrativos.
Responsabilidad social. Entidades de la economia
social.

1° ano-
2° cuatrimestre

MICROECONOMIA |

Conceptos basicos de economia. Delimitacién del
campo de la economia como ciencia. Problemas
econdmicos centrales. Microeconomia y
macroeconomia. Funcion de los mercados.
Demanda y oferta. Elasticidades y sensibilidades.
Teoria del consumidor. La empresa, tecnologia y
costos. Estructuras de mercado: precioy
produccion en la competencia perfecta e
imperfecta. Equilibrio general. Fallas de mercado
e intervencion del Estado. Mercados de insumos.
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MATEMATICA Il

Sucesiones. Series. Integrales definidas e
indefinidas. Funciones de dos o mas variables
independientes. Matrices. Vectores.

SISTEMAS DE
INFORMACION
CONTABLE |

Contabilidad, antecedentes y evolucion.

Entes: publicos o privados; con o sin fines de
lucro; sus recursos y fuentes. Operaciones y
hechos econémicos. Documentacion
respaldatoria.

La contabilidad y sus segmentos: contabilidad
patrimonial o financiera, contabilidad
gubernamental, contabilidad ambiental y social,
contabilidad econdmica y contabilidad de
gestion.

Ejercicio econdmico. Variaciones patrimoniales.
Sistemas contables, métodos de registracién.
Plan de cuentas. Estructuracién del sistema
contable. Medios de procesamiento. Registracion
de los hechos econdmicos en distintos momentos
en la vida del Ente.

Culminacion del proceso contable, los informes
contables.

Informes contables internos y externos. Usuarios.

2° afio- DERECHO PUBLICO
1° cuatrimestre

Nociones introductorias al Derecho. Fuentes.
Estado Constitucional y Estado de Derecho.
Organos y Poderes del Estado. Poder
Constituyente. La Constitucidn Argentina.
Derechos Humanos, Constitucionales y
Convencionales. Derechos Civiles y Garantias
Constitucionales.

Organizacidn Estatal. Funcion Publica. Aspectos
Econdmicos y de Control. Descentralizacion
politica territorial: Regimenes Provinciales y
Municipales. Actos y contratos administrativos.
Responsabilidad del Estado.

MACROECONOMIA |

Recursos, instituciones, tecnologia, poblacion,
sistemas econdmicos. Conceptos basicos de
macroeconomia. Posibilidades de produccién.
Modelos macroecondmicos basicos. Demanda
agregada: consumo, inversion y gasto publico.
Mercado de bienes. Mercados financieros.
Modelo IS — LM. Sector externo. Multiplicadores.
Inflacién y desempleo. Politica econémica.
Aspectos sectoriales. Crecimiento y desarrollo.

ESTADISTICA

Elementos de probabilidad. Distribuciones de
frecuencia y probabilidad. Variables discretas y
continuas. Medidas de posicidn y dispersion.
Principales distribuciones tedricas de
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probabilidad. Elementos de muestreo. Errores de
observacion y estimacidn. Estimacion puntual y
elementos de estimacién por intervalos. Series
cronolégicas. Correlacidn y regresién. Nimeros
indices.

2° afo-
2° cuatrimestre

DERECHO
EMPRESARIAL

Derecho Privado. La conducta humanay su
regulacién normativa. Las normas juridicas.
fuentes de derecho. La ley. La ley con relacién al
tiempo. La persona en el derecho. Persona
humana. Comienzo y fin de su existencia.
Atributos. Los hechos y actos juridicos como
causa eficiente de los derechos subjetivos. Vicios
propios de los actos juridicos. Forma e ineficacia
de los actos juridicos. Teoria general de las
obligaciones. Estructura. Clasificacién. El caso
especial de las obligaciones de dar sumas de
dinero. Mora. Extincién de las obligaciones. La
responsabilidad civil como fuente de las
obligaciones. Elementos. La causa contractual de
las obligaciones. Teoria general de los contratos.
Contratacidon masiva. Ley de defensa del
consumidor. Contratos en particular. Los mas
generalizados. Principales aspectos de cada uno.
Derecho patrimonial. Derechos patrimoniales y
extrapatrimoniales. Aplicaciones practicas del
patrimonio. Cosas y Bienes. Derechos reales.
Posesidn y tenencia. Enumeracion y principales
aspectos de cada uno de los derechos reales.
Prescripcion Adquisitiva. Derecho de familia.
Matrimonio. Divorcio. Régimen de bienes.
Uniones convivenciales. Responsabilidad
parental. Derecho sucesorio. Sucesion legitima 'y
testamentaria. Clases de sucesores. Principales
aspectos. Derecho societario. Las personas
juridicas. Asociaciones civiles. Simples
asociaciones. Fundaciones. Concepto de cada
una, distincidn entre ellas. Requisitos.
Responsabilidad. Ley general de sociedades.
Sociedades. Concepto. Tipicidad. Contenido del
instrumento constitutivo. Las sociedades no
constituidas segun los tipos legales. Concepto y
algunas caracteristicas de los principales tipos
societarios. Concursos y quiebras. Derecho
procesal y concursal. Aspectos procesales.
Organizacién del poder judicial. Distintos tipos de
proceso. Sistemas: dispositivo (civil) e inquisitivo
(concursal). Derecho concursal (procesal y de
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fondo). Definicidn. Reglas procesales. La empresa
en crisis. Derecho concursal. Concepto. Concepto
de insolvencia. Cesacién de pagos. Los procesos
concursales. El sindico. Concurso preventivo,
pequeiio concurso y quiebra. La actuacién del
coadministrador en el concurso preventivo y en
la quiebra. Funciones. Distintos supuestos.

ADMINISTRACION
RURAL

La empresa agropecuaria. El proceso
administrativo en la empresa agropecuaria.
Produccidn primaria: caracterizacién,
producciones, destinos, mercados. Produccién
ganadera: caracterizacion, tipos, mercados.

SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS

El modelo de Sistemas aplicado a la Organizacién.
Disefio de Estructura Organizativa. Sistemas
Administrativos. Planeamiento Estratégico de
Sistemas Administrativos. Sistema de Gestidon por
Procesos. Sistema de Gestidon Funcional. Sistemas
Aplicados a las operaciones y el Control. Sistema
de Control Interno y de Auditoria. Desarrollo e
implementacion de Sistemas Administrativos.
Nuevas Tecnologias para los Sistemas
Administrativos. La Responsabilidad Social y los
Sistemas Administrativos. Sistemas de Gestion de
Proyectos. Sistemas de Gestion de Calidad.
Sistemas de Gestidn Sostenibles. Sistemas
innovadores.

TALLER DE PRACTICA |

Estudio del perfil profesional y analisis del
alcance de la Lic. en Administracion. Analisis del
contexto econdmico, socio cultural y de las
problematicas emergentes que pueden ser
abordadas desde la perspectiva en la Lic. en
Administracién. Estudio del desempefio
profesional. La importancia de la comunicacién
escrita: tipos y desarrollo de informes segun
areas de desempefio profesional. La importancia
de la comunicacién verbal en el profesional:
gestos, posturas. Introduccion a la negociacidn.

3° ano-
1° cuatrimestre

COMERCIALIZACION |

Introduccion a la comercializacion. Marketing
estratégico: Analisis de los mercados,
segmentacion, posicionamiento, capital de
marca, analisis y estrategias de la competencia.
Marketing tactico: productos, precios, canales,
logistica, comunicacién. Ejecucion y control del
plan de marketing.

SISTEMAS DE COSTOS

Teoria general del Costo. Areas, Departamentos,
Centro de Costos, Estado de Costos. Clasificacion
de los desembolsos. Elementos o factores del
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Costo: Materiales, Recursos Humanos y Costos
Indirectos de Produccién. Sistemas de Costos:
Costos por Ordenes, Costos por Proceso, Costeo
Variable, Costeo Resultante. Produccion
Conjunta.

TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

Teoria General de Sistemas, particularizando en
la actuacion del profesional de Ciencias
Econdmicas en su rol de disefiador y de usuario
de la informacién computarizada. Metodologia
de analisis, disefo e implementacion de sistemas
de informacién contable-administrativa. Aspectos
tecnoldgicos de la gestion empresarial: utilizacion
de software de base, utilitarios y comunicaciones
sobre casos propios de la realidad de los
graduados en Ciencias Econémicas.

SOCIOLOGIA DE LA
ORGANIZACION

La naturaleza del fenémeno organizacional.
Contribucién de la sociologia organizacional a la
practica gerencial. La organizacion y sus niveles.
Teorias y paradigmas. El paradigma humanista,
estructuralista, interpretativo y funcionalista del
analisis organizacional. Analisis de los objetivos,
estructuras, tecnologias. El medio ambientey la
organizaciéon. Composicién social y cultural.
Estratificacidn, relaciones de poder y conflicto.
Comunicacion y liderazgo. Calidad de vida y
motivacion. Participacion en el trabajo. El
diagnéstico, tipos de cambio, crecimiento,
estrategias de intervencién y evaluacion de la
organizacion. El concepto de Burocracia y sus
aplicaciones.

3° ano-
2° cuatrimestre

CALCULO FINANCIERO
Y ACTUARIAL

Teoria del interés. Operaciones fundamentales:
capitalizacién y actualizacidon. Rentas ciertas:
imposiciones y amortizaciones. Sistemas y
métodos de amortizacidn y deudas. Interés e
inflacion. Analisis de inversiones: rentabilidad,
criterios de seleccién de proyectos de inversién.
Empréstitos. Nociones de cdlculo actuarial:
funciones biométricas elementales, seguros en
caso de vida y en caso de muerte.

GESTION DEL TALENTO

Origen, evolucién y desafios de la gestidn del
talento. La planificacién estratégica del talento.
Funciones de la gestion del talento: Descripcidon y
disefio de puestos, busqueda, seleccién e
induccion. Capacitacién y desarrollo, evaluacién
del desempefio. Gestidon de las

compensaciones. Supervision, control y
disciplina. Condiciones y relaciones laborales.
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Evaluacién de la gestidn del talento. Gestion por
competencias.

ADMINISTRACION DE
OPERACIONES

Empresa y productividad. Decisiones de
operaciones. Estrategias de disefio de bienesy
servicios, capacidad, localizacidn, procesos y
distribucion de instalaciones. Cadena de
suministros. Politicas de administracién de
inventarios. Planeacién y programacion de la
produccién, JIT, TPS, operaciones esbeltas.
Politicas de confiabilidad. Calidad: cultura de la
calidad, Certificaciones de Calidad. Produccidn
sustentable. Aspectos del Comercio Justo en Ia
Administracion de operaciones.

TALLER DE PRACTICA II

Asesoramiento a empresas o creacién de una
empresa propia, con vistas a la
internacionalizacién. Indagacidn en conceptos de
economia internacional y acuerdos como el
Mercosur. Analisis de posibilidades de insercion
del pais y de la region. Definicién de la Estrategia
Internacional como alternativa permanente de la
gestion empresaria. Descripcidn del plan
econdmico-financiero. Descubrimiento de
habilidades en Negociaciones Internacionales.
Exploracion de la operatoria de negocios
internacionales, considerando las legislaciones
comercial, aduanera y bancaria como
herramientas vélidas para el asesoramiento
profesional. Determinacién de la Situacién del
Comercio Internacional de servicios. Revision del
proceso emprendedor. Andlisis del comercio
justo en el proceso emprendedor y de
internacionalizacién de la empresa.

4° ano- ADMINISTRACION
1° cuatrimestre TRIBUTARIAY
PREVISIONAL

La actividad del fisco, sus recursos y erogaciones.
Conceptos basicos sobre la tributacidn: analisis
tedrico - practico, incidencia en la toma de
decisiones de los distintos tributos, con relacion a
la renta, el patrimonio y los consumos vigente en
el ambito Nacional, Provincial y Municipal.
Impacto social de los impuestos. La
administracion previsional y las actividades
empresarias. El proceso laboral, con relacién al
sistema previsional vigente.

COMERCIALIZACION Il

La Investigacion de mercado como apoyo a la
toma de decisiones de comercializacién. El
proceso de investigacién. Definicion del
problema de investigacién de mercados.
Desarrollo econdmico y problematicas
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regionales. Disefio e implementacién de la
investigacion. Recoleccidn de datos: investigacidon
exploratoria. Investigacidn descriptiva.
Investigacidn causal. Escalas de actitudes y
disefo de cuestionario. Compromiso con la
comunidad. Muestreo y Técnicas de muestreo.
Analisis de la informacion. Analisis de datos.
Aplicaciones. Presentacion de los resultados. La
ética en la investigacion de mercado.

METODOS
CUANTITATIVOS PARA
LA TOMA DE
DECISIONES

El proceso de toma de decisiones. La toma de
decisiones en diferentes universos y criterios
para encararla. Introduccién al Analisis de
Decisiones Multicriterio. Algunos modelos y
métodos particulares: Programacion Lineal,
Gestion de inventarios, Planeacién, Programacion
y Control de Proyectos. Simulacidon. Fenémenos
de Espera Final. Métodos de Decisién bajo
incertidumbre. Herramientas Analiticas para la
Calidad

4° ano-
2° cuatrimestre

ADMINISTRACION DEL
SECTOR PUBLICO

Estado. Administracion Publica. Hacienda Publica
y Privada. Modelos de Gestién. Control
presupuestario. Contabilidad Publica. Enfoque
doctrinario. Organizacion sistémica. Régimen de
Contrataciones del Estado Nacional. Régimen
Municipal en la Provincia de Cérdoba.

ANALISIS E
INTERPRETACION DE
LOS ESTADOS
CONTABLES

La informacidn en las empresas para la toma de
decisiones. Metodologia, definicion de
herramientas de trabajo e informacién necesaria.
Andlisis de la estructura financiera de largo y
corto plazo. Analisis de la situacién econdmica.
Anadlisis integral. Indicadores de responsabilidad
social.

COSTOS PARA LA
GESTION

El rol del profesional de Cs. econdmicas en la
evaluacion de la gestion. Herramientas de
analisis, interpretacién y planeamiento de las
operaciones de negocios: Presupuesto, Costos
Relevantes, Analisis de la Relacién Costo-
Volumen-Utilidad. Los costos en la toma de
decisiones de Precio, Inversidn y Produccion.
Costos Agropecuarios. Nuevas Técnicas de Costos
y Gestion.

PRACTICA
PROFESIONAL
SUPERVISADA |

Asesoramiento a organizaciones sin fines de
lucro. El papel del Lic. En Administracién y su
necesidad en organizaciones sin fines de lucro.
Andlisis del contexto social, econdmico, politico,
cultural, ambiental y de las situaciones
emergentes que viven las organizaciones sin fines
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de lucro: planeamiento del trabajo en la
organizacion, analisis y diagndstico situacional.
Identificacion de actores y elementos
involucrados. Definicion de cursos alternativos de
accién para el mejoramiento de la situacion.
Elaboracién de informes.

5° afo-
1° cuatrimestre

ADMINISTRACION
FINANCIERA

Administracion Econdmica: Teoria Econdmica de
la firma. Otras teorias de la firma. Teoria de Ia
decisidn en situaciones de certeza. Riesgos e
incertidumbres. Administracion financiera:
Introduccion a la Administracion Financiera.
Instrumentos para el analisis de la situacién
financiera. El Estado de origen y aplicacion de
fondos. Administracién del capital de trabajo.
Administracion de Caja. Administracion de
Créditos. Administracion de Inventarios.
Administracion de deudas. El modelo de
simulacién. El costo del Capital. El costo de
endeudamiento. Decisiones de Inversion.
Decisiones de financiacién. Decisiones sobre
dividendos, Introduccidn al mercado financiero.

TEORIAS DE LA
ADMINISTRACION

Andlisis e interpretacién de las principales
variables macroecondmicas, politicas, sociales y
ambientales vinculadas al contexto mediato e
inmediato de las organizaciones. La economia
social, dimensiones y sectores donde tienen
vigencia. Teoria de los costos de la transaccién.
Teoria de la Calidad Total. Teoria de los juegos
aplicada a la administracién. Enfoques
contemporaneos: teoria sociolégica
(neoinstitucional, dependencia de recursos,
ecologia de las poblaciones), Teoria Direccién
Estratégica (vision basada en recursos, teoria
basada en el conocimiento, teoria del escalén
superior). Comercio Justo. Estudios criticos en la
administracion.

5° ano-
2° cuatrimestre

PRACTICA
PROFESIONAL
SUPERVISADA I

Actuacion profesional del Lic. En Administraciéon
en organizaciones con fines de lucro.
Delimitacién de incumbencias profesionales.
Informes Tipos. Consejo Profesional. Trabajo Pre-
Profesional: proceso de diagndstico en
organizaciones reales. Presentacién de
antecedentes y propuesta, métodos de
recoleccion de informacion, analisis de
problemas y alternativas de cursos de accion.
Redaccion y presentacion de informes orales y
escritos.
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EVALUACION DE
PROYECTOS DE
INVERSION

Evaluacién de proyectos de inversion. Estudio de
alternativas de procesos, tamaio y localizacién.
Inversiones y costos de funcionamiento.
Herramental de andlisis econédmico-financiero.
Anidlisis de rentabilidad, factibilidad financiera y
riesgo del proyecto. Gerenciamiento de
proyectos. Comprensidn de las diferencias
metodoldgicas entre la evaluacién privada y
aquella que compromete a fondos publicos.
Evaluacién de impacto de los proyectos de
inversion, previendo posibles mitigaciones de los
efectos negativos que los mismos puedan
generar en la comunidad

DIRECCION
ESTRATEGICA

La vision sistémica y el paradigma de la
complejidad en el enfoque organizacional.
Caracteristicas y diferencias entre Gobierno y
Gerencia. Cultura organizacional y ética en la
direcciéon. Analisis comparativo de la direccidn
segln la naturaleza de la organizacion, en
particular la Gestion de organizaciones familiares.
El planeamiento estratégico como pilar para una
Administracién por objetivos y resultados. La
funcion de direccién como espacio y nivel de
coordinacion y conduccion. La toma de
decisiones. Los criterios de racionalidad directiva
y gerencial: eficacia y eficiencia. Sus alcances y
limitaciones. Métodos cuantitativos para la toma
de decisiones. Analisis de informacion contable,
de gestidn, y de marketing. Competencias para la
gestién: La inteligencia emocional como factor
clave. Herramientas para gestionar
Organizaciones inteligentes: comunicacion,
negociacion, trabajo en equipo y aprendizaje. El
Cuadro de Mando Integral Practica

ELABORACION DEL
TRABAJO FINAL DE
GRADO.

SEMINARIO DE El Trabajo Final de Grado y su importancia. Tipos.

TRABAJO FINAL DE Alcances y objetivos. Planificacion. Estructura.

GRADO Duracidén y extensién. Errores frecuentes.
Nociones metodoldgicas para la elaboracidn del
trabajo final. Planeamiento del trabajo.
Presentacién de un trabajo cientifico.
Normativas: Res. 260/02 y sus modificatorias.

SEMINARIOS

OPTATIVOS:

SEMINARIO DE
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