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VISTO, el Proyecto de Seminario AREA MATEMATICA APLICADA
denominado “LA DECISION CON APOYO CUANTITATIVO®, perteneciente a la
Carrera de Contador Publico, en las modalidades Presencial y a Distancia; Y

CONSIDERANDO

Que dicho Seminario se encuadra dentro de lo establecido en el
Reglamento para el dictado de los Seminarios — Plan de Estudio 2003 para la
Carrera de Contador Publico, siendo obligatorios dos de ellos, segtin Resolucion
de Consejo Directivo 152/07.

Que el Seminario es una forma de trabajo intelectual académico que tiene
por finalidad la investigacién cientifica, el trabajo en equipo, la actividad y la
participacién permitiendo el estudio intensivo de temas referidos a distintas areas
del conocimiento.

Que se trata de una forma de trabajo que, si bien es flexible y permite su
actualizacion permanente y variabilidad en el tiempo, requiere también que su
realizacion se efectte al final de la carrera, y con la mayor cantidad de
conocimientos adquiridos.

Que complementa y dinamiza la formacién curricular, con contenidos que
permitiran la actualizacién, profundizacién, enriquecimiento y la integracién de
topicos inherentes a la formacién de los estudiantes, contribuyéndose en el
marco que dé cabida y forma parte del trabajo final de la carrera.

Que se ha analizado detenidamente dicho Proyecto, propuesto por la Cra.
Patricia INIGUEZ.

Que el asunto se trat6 y aprobé en Sesién Ordinaria, segun consta en
Acta del dia de la fecha.

Por ello, y en orden a lo normado por el Art. 32°, del Estatuto de esta
Universidad.

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.-  Aprobar el dictado del seminario del AREA MATEMATICA
APLICADA denominado ‘LA DECISION CON APOYO CUANTITATIVO”,
perteneciente a la Carrera de Contador Publico, en las modalidades Presencial
y a Distancia, cuyas especificaciones se insertan en el Anexo de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°.-  Registrese, comuniquese, publiquese. Tomen conocimiento
las Areas de competencia. Cumplido, archivese.

DADA EN SALA DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS A LOS SEIS DIAS DEL MES DE
AGOSTO DE DOS MIL DIECIOCHO.
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ANEXO

AREA DE CONOCIMIENTO:
“‘Matematica Aplicada” (56)

TITULO DEL SEMINARIO:
La Decisiéon con Apoyo Cuantitativo.

AFECTACION DOCENTE

MODALIDAD PRESENCIAL

Prof. Responsable: Cra. Patricia INNGUEZ D

Colaboradores: Cra Alicia R. ALANIZ D.
Cra. Mariana ARBURUA D

. N°16.279.233
. N°11.347.296
. N°24.521.043
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MODALIDAD A DISTANCIA

Prof. Responsable: Cra. Patricia INNGUEZ  D.N.l. N°16.279.233

Contenidistas: Cra. Patricia INIGUEZ D.N.I. N°16.279.233
Cra. Mariana ARBURUA D.N.I. N°24.521.043

Tutora: Cra. Mariana ARBURUA D.N.I. N°24.521.043

DESTINATARIOS:

Alumnos de la carrera de Contador Publico plan 2003 de ambas modalidades,
y que satisfagan los requisitos establecidos por la Resolucion N° 19/07 del
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la U.N.R.C.

El presente seminario tiene como eje el andlisis de las técnicas de apoyo a la
toma de decisiones desarrolladas en el marco disciplinar de la Investigacion
Operativa. Si bien cada afio el contenido, en términos de técnicas y métodos, es
similar lo que se pretende es que el estudiante al finalizar el cursado pueda
resolver un caso real de decision respaldado en tales técnicas y/o métodos.

Asi desde su primera ediciéon en el afio 2008, los estudiantes han abordado
diversos problemas de decision vinculados a operaciones propias de la actividad
de una empresa, tales como decisiones de localizacion, renovacion de equipos
y maquinarias o sistemas de produccion, seleccién de carteras de inversién,
seleccion de prestadores de servicios y/o proveedores de bienes, seleccién de
franquicias u otros emprendimientos, etc.

COMPETENCIA GENERICA:

Se aspira que finalizado el curso el estudiante se capaz de abordar un problema
de decision de la economia de una organizacién mediante un procedimiento que
abarque desde la definicién de aquél hasta la propuesta de una solucidn
utilizando métodos y técnicas cuantitativas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
Se pretende que concluido el curso y elaborado el trabajo final el estudiante sea
capaz de:
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Indagar sobre nuevas técnicas y métodos de apoyo a la toma de decision.
Revisar diversas fuentes bibliograficas, integrando conocimientos de diversas
disciplinas.

Evaluar diversas propuestas y casos, elaborando casos de aplicacién.

Realizar busquedas de informacién y de datos asociados a un problema
particular de decision.

Aplicar métodos y técnicas cuantitativas para el analisis de datos.

Aplicar metodos y técnicas cuantitativas para la construccién y resolucién de un
modelo de decision.

Plasmar todo el proceso de resolucién de un problema de decisién en un
documento final tipo monografia.

CONTENIDOS:

Introduccién a Teoria de la Decision.

Introduccion al nuevo paradigma de la Teoria de la Decisién: Decision
Multicriterio o Multiatributo.

Abordaje de Métodos Multicriterio Discretos.

Complementos cuantitativos necesarios para el abordaje del modelo a ser
realizado como fase practica-final del Seminario.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

La toma de decisiones suele interpretarse como la accién de elegir entre varias
alternativas. Sin embargo, esta interpretacion resulta limitada. La toma de
decisiones es un proceso de pensamiento que ocupa toda la actividad que tiene
por objetivo solucionar problemas.

La toma de decisiones puede verse como un proceso iterativo, un ciclo que
incluye varios circulos sucesivos, véase la Figura 1'.
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El decisor, generalmente, posee cierto conocimiento y experiencia, del cual
obtiene informacién para delinear un conjunto de alternativas. Estas son
estrategias mediante las cuales pueden lograrse los objetivos. Cada alternativa
conduce a uno o varios resultados, los que deben evaluarse en términos de
satisfaccion del o los objetivos. A fin de seleccionar una alternativa se fija un
valor a cada resultado. El proceso de seleccion consiste en elegir la mejor
alternativa entre las disponibles. Si ésta se pone en marcha se obtendran salidas
y resultados que deben satisfacer las necesidades originales. Asi se inicia la
evaluacién para medir el grado en el cual la alternativa elegida satisface los
objetivos. La comparacién entre los resultados predichos y los logrados, puede
conducir a una modificacién de la situacion original y a repeticiones del ciclo.

La aplicacion de este proceso para la resolucién de un problema de decision
dotara al estudiante de conocimientos y destrezas que no pueden ser
aprehendidas de la sola lectura o de la exposicion de conocimientos.

Por lo dicho, para alcanzar las competencias propuestas se prevé la aplicacién
de diversas estrategias:

Estrategias de aproximacion a la realidad, las que permiten a los estudiantes
establecer relacion entre situaciones reales y conocimientos para resolver
problemas y consolidar aprendizajes. Este tipo de estrategias constituye el
cimiento de los procesos cognitivos que intervienen en el establecimiento de la
relacion entre teoria y realidad.

Estrategias de blusqueda, organizacién y seleccién de la informacién, con el fin
de que los estudiantes puedan localizar, sistematizar y organizar la informacion
y el conocimiento a su alcance. Estas estrategias promueven el aprendizaje
interdisciplinario y constituyen un elemento integrador de la comunicacion;
permiten la comprensién y uso de metodologias para la generacion y aplicacion
del conocimiento.

Estrategias de descubrimiento, las que dan lugar al aprendizaje independiente.
Impulsan la reflexion a través de actividades criticas y propositivas; permiten la
interaccion del grupo y el desarrollo de habilidades discursivas y argumentativas.
Estrategias de trabajo colaborativo, permitiendo asi cohesionar al grupo,
incrementar la solidaridad, la tolerancia, el respeto, la capacidad argumentativa,
la apertura a nuevas ideas, procedimientos y formas de entender la realidad:
multiplican las alternativas y rutas para abordar, estudiar y resolver problemas.
Asimismo, se propone desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje
mediante una bi-modalidad. Es decir, trabajar en encuentros presenciales y a
través de un espacio virtual.

De este modo, se presentara el contenido a los estudiantes a través de una
sintesis y ellos, reunidos en grupos, mediante la consulta de diversas fuentes
bibliograficas (articulos, documentos de trabajos, libros, casos de aplicacion,
etc.) deberan ampliar y profundizar el tema en cuestion y elaborar un ensayo
académico breve. Los mismos se compartiran en el espacio virtual y
posteriormente, en un encuentro presencial, cada grupo, socializara la sintesis
de su investigacion y, conjuntamente con el docente, se elaborara un esquema
que integre los aspectos fundamentales del tema abordado.

Completados todos los temas delimitados en el contenido, se propone que los
estudiantes definan un caso real de decisién que deberan analizar, plantear y
resolver. Esta tarea debe plasmarse en un documento final, tipo monografia, que
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muestre las competencias alcanzadas.

El espacio virtual sera un espacio de comunicacién, de intercambio de mater@ales
y de seguimiento de las actividades de cada grupo. Los encuentros presenciales
se programaran de acuerdo al grado de avance de los grupos.

En el caso de la modalidad a distancia se tratara de seguir la misma metodologia
con las adaptaciones que requiere el hecho de limitar los encuentros
presenciales. Por tanto, estos se sustituyen con la habilitacion de foros de modo
de propiciar el debate y compartir puntos de vistas acerca de las tematicas
abordadas. Si la cantidad de estudiantes lo permite se puede implementar algun
sistema de reunioén online tipo Skype.

CARGA HORARIA:

Este seminario tiene una carga horario total de 84 horas, pero la mayor parte de
esta carga horaria sera no presencial. Se espera que los estudiantes inviertan
una significativa proporcién de horas en trabajos colaborativos como la
busqueda bibliografica, el analisis y discusién y la elaboracion de documentos,
todo ello con el acomparfiamiento del docente a través del espacio virtual. Las
reuniones presenciales tendran una duracion no menor a las 4 (cuatro) horas Y,
en principio se programara una semana de por medio.

Con respecto a la modalidad a distancia, se pretende que el alumno tenga una
dedicacion similar al de la modalidad presencial, pero dada la flexibilidad de la
administracion de los tiempos de esta modalidad, la misma se regulara en
funcion del avance que manifiesten los estudiantes.

CARGA HORARIA OBLIGATORIA PARA LOS ESTUDIANTES:

Por la metodologia de trabajo que se propone se espera que como minimo el
estudiante muestre una participacion activa en las actividades no presenciales y
participe de los todos los encuentros presenciales.

SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Y SISTEMA
DE EVALUACION PREVISTO:

En el proceso de ensefianza aprendizaje se realizard un seguimiento
permanente. Esto, porque se asume que la relaciéon docente estudiantes es
adecuada y el seguimiento es factible.

Para la evaluacién, se prevé la utilizacion de distintos dispositivos como:
portafolios con trabajos e informes escritos grupales, puestas en comdn con
presentaciones individuales y grupales, presentacién del caso, jornadas de
evaluacion conjunta entre estudiantes y docentes.

Por ofra parte, dado que este espacio curricular propone estrategias
metodoldgicas que propician la autonomia, el pensamiento critico y reflexivo de
los estudiantes, es que se incluyen, ademas de la evaluacion que efectua el
docente, otras practicas evaluativas como la coevaluacion. De esta forma, se
considera la participacién de los estudiantes como practicantes, como
observadores de las practicas de otros y como ayudantes en los aprendizajes de
Sus comparieros.

RECURSOS NECESARIOS PARA SU DICTADO:
Se requiere que los estudiantes dispongan de un computador (pc, notebook,
netbook o tablet) con acceso a internet.
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